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आधुकनि पेशेवर प्रबंधन दुकनया िे कलए भगवान 

िृष्ण िी प्रबंधन प्रकतभा िी उपयुक्तता 
 

किरण िुमारी, गीता िुमारी एवं एल. एन. कमश्रा 

 

सारांश 

पेशेिि के्षत्र में, सिसे आम घटना यह है वक आप काम किते समय अिसाि का अनुभि किते हैं, भले 

ही आप वकसी संगठन द्वािा वनयोवजत हो,ं अपना खुि का व्यिसाय संर्ावलत कि िहे हो,ं या यहां तक वक 

घिेलू कतचव्यो ंकी िेखभाल कि िहे हो।ं जो कमचर्ािी उिास हैं िे वकसी भी कायचस्थल में एक विवशष्ट 

दृश्य हैं। कमचर्ािी जो उिास, वनरुत्सावहत, वनिाश, वनिाश या उिास हैं, िे वकसी भी संगठन के वलए 

विशेष रूप से हावनकािक हैं क्ोवंक िे न केिल उत्पािन को कम किते हैं िल्कि एक ऐसे िाताििण को 

भी िढािा िेते हैं जहां अन्य कमचर्ािी भी अनुभि कि सकते हैं। इसके समान, यवि कोई अपना खुि का 

व्यिसाय र्लाता है औि काम किते समय उिास है, तो यह कहना सुिवक्षत है वक िे उतना हावसल नही ं

किें गे वजतना िे िेहि पे्ररित औि ऊजाचिान थे। वनिाशा, अिसाि, मोहभंग, औि िीिानी अि सभी मौजूि 

हैं। "भागित गीता" में भगिान कृष्ण की अि्भुत वशक्षाओ ंका उपयोग अि यह जानने के वलए वकया जा 

सकता है वक अिसाि, वनिाशा को कैसे िूि वकया जाए औि काम पि उत्पािकता को कैसे िढाया जाए। 

यह अध्ययन पत्र भागित गीता में भगिान कृष्ण की वशक्षाओ ंसे उनकी प्रिंधकीय औि पे्रिक क्षमताओ ं

को प्राप्त किने का प्रयास किता है। यह यह विखाने का भी प्रयास किता है वक आधुवनक समाज में 

उनका उपयोग कैसे वकया जा सकता है औि सफलता का िहस्य प्रिान किता है। 

 

मुख्य शब्द: भागित गीता, प्रिंधन, पे्रिणा, कौशल औि मन। 
 

1. प्रस्तावना  

भागित गीता को जीिन के विवभन्न पहलुओ ं के िािे में जानने के वलए सिसे अच्छी 

पुस्तको ंमें से एक माना जाता है। िुवनया ने भगिान कृष्ण की वशक्षाओ ंऔि उनकी 

नेतृत्व क्षमता को खुले हाथो ं से स्वीकाि वकया है। भगिि गीता हमािी आत्माओ ंको 

एक िास्ता औि यात्रा किने के वलए एक मागच प्रिान किके जीिन के अथच को स्पष्ट 

किती है। लेखक िेहति समझ के वलए प्रिंधन सिक सीखने का प्रयास कि िहा है 

औि इसे ध्यान में िखते हुए अभ्यास कि िहा है। इस शोध अध्ययन के वलए एकत्र औि 

व्याख्या वकए गए तथ्य एक माध्यवमक प्रकृवत के हैं, औि इसके लेखन में अनुसंधान की 

सैद्ांवतक तकनीक का उपयोग वकया जाता है। क्ा आपने कभी ध्यान विया है वक जि 

आप दृढ होते हैं, तो आप कुछ छोटे प्रयास किके कुछ भी हावसल कि सकते हैं? वकसी 

भी शािीरिक सीमाओ ंके िािजूि, प्रिंधन विशेषज्ञ मनोिैज्ञावनक रूप से सुपिर्ाजच होते 

हैं औि कि सकते हैं वकसी भी मील के पत्थि तक पहंुर्ें। यवि कोई व्यल्कि अिसाि 

औि वनिाशा के परिणामस्वरूप अपने विमाग में पिावजत महसूस किता है, तो िे 

जीिन में कभी भी पूिा नही ंकिें गे औि विजयी नही ंहोगें। "भागित गीता" के जिििस्त 

वसद्ांत अि इस िात पि लागू होते हैं वक अिसाि, वनिाशा को कैसे िूि वकया जाए,
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औि काम पि उत्पािकता को कैसे िढाया जाए। भगिि 

गीता एक 700 श्लोक वहंिू पाठ है जो भगिान कृष्ण के 

विश्वास को िढािा िेता है वक इनाम की मांग वकए विना 

अपना काम किना सही काम है। महाभाित के एक 

अध्याय के रूप में, श्री िेि व्यास ने इसे वलखा था। अजुचन 

ने भागित गीता में पाए जाने िाले उपिेश को ितचमान 

हरियाणा िाज्य में कुरुके्षत्र के युद् के मैिान में भगिान 

श्री कृष्ण से प्राप्त वकया था। 

कुरुके्षत्र युद् के मैिान में कौििो ंऔि पांडिो ं के िीर् 

शल्कि असमानता को वनयंवत्रत किना: कौििो ंके 11 औि 

कुरुके्षत्र के युद् में पांडिो ंकी 7 सेनाओ ंमें अक्षौवहनी (1 

अक्षौवहणी = 21,870 िथ, 21,870 हाथी, 65,610 घोडे 

औि 109,350 पैिल पुरुष, 1: 1: 3: 5 के अनुपात में) की 

संख्या। अजुचन, भीम, धृष्टि्युम्न, अवभमनु्य, घटोत्कर्, 

वशखंडी औि सात्यवक पांडिो ं के पक्ष में लडे, जिवक 

भीष्म, द्रोण, कणच, शल्य , कृपार्ायच, अश्वत्थामा औि 

िुयोधन ने कौििो ंके पक्ष में युद् वकया। युद् 18 विनो ं

तक र्ला, वजसमें से भीष्म ने 10 विनो ंके वलए, द्रोण ने 3 

विनो ं के वलए, कणच ने 112 विनो ं के वलए लडाई की 

कमान संभाली, औि वकसी औि ने भाग नही ं वलया। 

कौििो ंकी सेना से सेनापवत, एक विन के वलए शल्य औि 

एक िात के वलए अश्वत्थामा। अश्वत्थामा ने पांडि वशविि 

को माि डाला जि िे लडाई की 18 िी ंिात को सो िहे 

थे। इससे पहले, कौििो ं ने शल्य , भगित्त, भूरिश्रिा, 

सुशमाच, जयद्रथ, िुहसासन औि िुयोधन के सभी भाइयो,ं 

शकुवन औि उलूका को खो विया। उन्ोनें भीष्म, द्रोण, 

कणच औि उनके सभी पुत्रो ंको भी खो विया। िूसिी ओि, 

कु्रके्षत्र के युद् में पांडिो ं दु्रपि, वििाट औि उनके पुत्रो ं

अवभमनु्य, घटोत्कर् औि इिािन को नुकसान उठाना 

पडा। ितचमान में, हमािे विमाग में सिसे िडा सिाल यह 

है वक इतने सािे शल्कि िेमेल होने के िािजूि पांडि 

जीतने में कैसे कामयाि िहे। समाधान स्पष्ट है; यह पूिी 

तिह से भगिान कृष्ण की प्रिंधकीय क्षमताओ ंके कािण 

संभि हो गया था। उन्ोनें लगाताि पांडिो ंका नेतृत्व 

वकया औि कु्रके्षत्र की लडाई के िौिान औि उससे पहले 

विवभन्न तिीको ं से उनके कायों को वनयंवत्रत वकया। 

कुरुके्षत्र लडाई में भगिान कृष्ण की पे्रिक क्षमताएं औि 

आधुवनक प्रिंधन िुवनया में उनकी प्रयोज्यता। कुरुके्षत्र 

के युद् में, अजुचन ने सभी पे्रिणा खो िी औि आशा खो 

िी। अजुचन ने पहले युद् किने के अपने िावयत्व को 

वनभाने से इनकाि कि विया क्ोवंक िह मोवहत हो गया 

औि अपने वििोवधयो ं को अपने किीिी िोस्तो ं औि 

परििाि के रूप में सोर्ने लगा। उन्ोनें सोर्ा वक सप्ताह 

भि औि अत्यवधक हतोत्सावहत हो गया। उन्ोनें भगिान 

श्री कृष्ण से कहा वक िह युद् से िूि जाना र्ाहते हैं औि 

युद् के मैिान में नही ं लडना र्ाहते हैं। अजुचन का 

मानवसक स्वास्थ्य कमजोि हो गया औि िह गहिे उिास 

हो गए। भागित गीता के वनम्नवलल्कखत श्लोक ोोों से पता 

र्लता है वक कैसे िह वनरुत्सावहत हो गए औि लडने से 

इनकाि कि विया। 

 
1अजुचन उिार्ा डॉङ्िरे्म् स्वजनम कृष्ण युयुतु्सम 

समुपस्ततीतम वसिंती मामा गतिानी मुखम र् 

परिसयावत" 1 

 

िूसिे शब्ो ंमें, अजुचन ने वनम्नवलल्कखत कहा: "कृष्ण, मेिे 

अंग िूि हो जाते हैं, मेिा शिीि तिकश किता है, औि मेिे 

सामने मौजूि इन वमत्रो ंऔि रिशे्तिािो ंको िेखकि मेिा 

मंुह सूख जाता है। इस तिह की लडने की भािना में मेिे 

सामने, मेिे अंग िूि हो जाते हैं, मेिा शिीि तिकश कि 

िहा है औि मेिा मंुह सूखा हुआ है।अजुचन ने आगे कहा, 

"मेिा मन वहल िहा है, औि मैं अि यहां खडे होने में 

असमथच हं," अजुचन ने जािी िखा। मैं शगुन को िुभाचग्यपूणच 

मानता हं औि आपिा के कािणो ं के अलािा कुछ भी 

नही।ं युद् भूवम पि इस प्रकाि िोलने के िाि अजुचन ने 

अपने धनुष-िाण नीरे् वकए औि िथ पि िैठ गए, संजय 

के अनुसाि उनका मन िु:ख से भि गया। 
 

2 संजयउिार्ा: उििजुचनः  सांखे िठोस्थ उपविसत 

संसाि स-सिार्पम्  

 

युद् भूवम पि इस प्रकाि िोलने के िाि अजुचन ने अपने 

धनुष-िाण नीरे् वकए औि िथ पि िैठ गए, संजय के 

अनुसाि उनका मन िु:ख से भि गया। 

 
3'संजय उिार्ा ि उकत्व हृवषकेशगुडाकेश ह पिंतापा. 

 

भगिान कृष्ण से ये िातें कहने के िाि, अजुचन ने वफि से 

जिाि विया, "अिे गोविंिा, मैं युद् नही ंकरंूगा," संजय 

के अनुसाि, रु्प िहने से पहले। अि, भगिान कृष्ण ने 

अजुचन को भागित गीता की शानिाि वशक्षाएं प्रिान की ं

तावक उन्ें अपने अिसाि से उििने में मिि वमल सके 

औि उन्ें न्यायपूणच युद् छेडने के वलए पे्ररित वकया जा 

सके। भागित गीता के वनम्नवलल्कखत अंशो ंका उपयोग 

भगिान कृष्ण ने अजुचन की सोर् को पे्ररित किने औि 

उन्ें एक अचे्छ औि पुण्य युद् के संर्ालन के अपने 

कतचव्य को पूिा किने के वलए पे्ररित किने के वलए वकया 

था। उन्ोनें कहा, 'कमचणी कमचर्ािी अपने जीिन को 

िेहति तिीके से पूिाकिते हैं। 

4. कमच-फल-हेतुि भूि मा ते सांगो 'स्त्व अकमचण्य' 

 

आपको अपने सौपें गए कतचव्यो ं को पूिा किने का 

अवधकाि है, लेवकन आप अपने श्रम के पुिस्काि के 
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हकिाि नही ंहैं, भगिान श्री कृष्ण ने घोषणा की। अपने 

कायों के परिणामो ंके वलए खुि को कभी भी वजमे्मिाि न 

ठहिाएं, औि अपने िावयत्वो ंको पूिा नही ंकिने के वलए 

कभी भी िोषी महसूस न किें। 

 
5"योग-स्थ कुरु कमचणी संगम त्यकत्व धनंजय वसल्कद्-

अवसद्ध्योह समो भूतत्व समत्वम योग उते्तते"  

 

भगिान श्री कृष्ण ने अजुचन को जीत या विफलता के 

आसल्कि के विना अपना काम किने की आज्ञा िी। योग 

शांवत का अभ्यास है। भगिान कृष्ण की इन वशक्षाओ ंसे 

अजुचन की मानवसक वशवथलता समाप्त हो गई, औि 

उन्ोनें पे्रिणा विकवसत की। भागित गीता में आने िाले 

अंश में, अजुचन स्वीकाि किता है वक उसकी मानवसक 

िुिचलता गायि हो गई है औि घोषणा किता है वक िह 

अि एक न्यायपूणच औि नैवतक लडाई लडने के अपने 

िावयत्व को पूिा किने के वलए पे्ररित है। 
 

6"अजुचन उिार्ा नास्तो मोह सृ्मवत लभधा त्वत-प्रसाि, 

मायाचु्यत स्त, 'स्मी गाता-संिेह करिवसये िर्नम 

तिा'7 

 

मेिा भ्रम िूि हो गया, भगिान श्रीकृष्ण, अजुचन िो पडे। 

आपकी कृपा से, मैंने अपनी सृ्मवत िापस पा ली है। अि 

जि मेिा संकल्प औि वनवितता िापस आ गई है, तो मैं 

आपके वनिेशो ंका पालन किने के वलए तैयाि हं। 

भागित गीता की वशक्षाओ ं ने अजुचन के पिावजत औि 

वनरुत्सावहत मानस को ििल विया, जैसा वक ऊपि िेखा 

जा सकता है। ऐसा किके, भगिान कृष्ण ने इस विर्ाि 

को व्यि वकया वक कोई भी कमचर्ािी या वनयोिा ति 

तक परिणाम नही ं िे सकता जि तक वक िे अपनी 

क्षमता, क्षमताओ ंऔि कौशल से अिगत न हो।ं एक 

प्रभािी प्रिंधक को अपने िास्तविक मूल्य की खोज के 

वलए उनकी जागरूकता में गहिाई से उतिना र्ावहए। 

प्रिंधन में जो लोग खुले विमाग िाले हैं औि नई र्ीजें 

सीखने के वलए उतु्सक हैं, उन्ें र्ावहए। 

भागित गीता की वशक्षाओ ं ने अजुचन के पिावजत औि 

वनरुत्सावहत मानस को ििल विया, जैसा वक ऊपि िेखा 

जा सकता है। ऐसा किके, भगिान कृष्ण ने इस विर्ाि 

को व्यि वकया वक कोई भी कमचर्ािी या वनयोिा ति 

तक परिणाम नही ं िे सकता जि तक वक िे अपनी 

क्षमता, क्षमताओ ंऔि कौशल से अिगत न हो।ं एक 

प्रभािी प्रिंधक को अपने िास्तविक मूल्य की खोज के 

वलए उनकी जागरूकता में गहिाई से उतिना र्ावहए। 

प्रिंधन में जो लोग खुले विमाग िाले हैं औि नई र्ीजें 

सीखने के वलए उतु्सक हैं, उन्ें अपने उदे्दश्यो ंको प्राप्त 

किने या अपने काम में पूणचता प्राप्त किने से कुछ भी 

नही ंिोक सकता है। कवठनाइयो,ं औि सीखना। हालांवक, 

िे काम से िर्ने औि एक खोल में िापस लेने के वलए 

एक कमजोि औवर्त्य प्रिान कि िहे हैं यवि िे अपने 

वसि िंि किते हैं, सीमाएं वनधाचरित किते हैं, या खुि को 

भौवतकिािी सुखो ंया िूसिो ंसे जोडते हैं। 

 

2. समाप्ति 

शायि इवतहास के सिसे महान अंतििाष्टर ीय नेताओ ंमें से 

एक भगिान कृष्ण हैं। उन्ोनें कई प्रिंधकीय क्षमताओ ं

का प्रिशचन वकया जो आज भी व्यापाि के्षत्र में उपयोगी 

हैं। इसके अलािा, नेतृत्व गुणो,ं प्रिंधन िणनीवतयो,ं 

पूिाचनुमान, योजना, पे्रिक औि संर्ाि कौशल के िहुमत 

उस समय पहले से ही उपयोग में थे। िास्ति में, भगिान 

कृष्ण ने नेतृत्व के ल्कस्थवतजन्य वसद्ांत औि विशेषताओ ं

के वसद्ांत को सफलतापूिचक लागू वकया जि िह विवभन्न 

प्रकाि के उच्च ििाि परिदृश्यो ं में सामरिक भूवमका 

वनभाते थे। िह समस्याओ ं का प्रिंधन किने औि 

िेहतिीन जिाि िेने में सक्षम था। उन्ोनें एक िहुत ही 

महत्वपूणच भूवमका वनभाई औि िडे, शतु्रतापूणच भीड को 

वनयंवत्रत किने के वलए छोटे समूह का उपयोग वकया। 

यह योजना िनाने में उनकी योग्यता को िशाचता है। 
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